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LIST OTWARTY ZWIAZKOW ZAWODOWYCH
POLSKIEJ AGENCJI ZEGLUGI POWIETRZNEJ
w sprawie kryzysu w PAZP



Zwiazki Zawodowe Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej zwracajg Panstwa uwage na trudng

sytuacje Agencji w ostatnim czasie. Kryzys zwigzany z COVID-19 obnazyt braki i mankamenty

w zarzadzaniu Agencjg, zatrudniajgcg prawie 2000 wyspecjalizowanych pracownikéw,

od ktérych profesjonalizmu zalezy bezpieczehstwo na polskim niebie i lotniskach.

Mianowicie:

1.

Postawa p.o. Prezesa PAZP, Janusza Janiszewskiego, oraz pozostatej kadry
kierowniczej wysokiego szczebla doprowadzita do konfliktu ze wszystkimi Zwigzkami
Zawodowymi. Dodatkowo w dalszym ciggu nie wprowadzono rozwigzan ratunkowych
dla Agencji. Zwigzki zawodowe przedstawity 3 konstruktywne, konkretne propozycje,
pozwalajgce Agencji na zaoszczedzenie ok. 11 min zt kazdego miesigca. Poprzez
niezawarcie porozumienia przez p.o. Prezesa, PAZP traci 11 min zt miesiecznie.
W obecnej sytuacji jest to zachowanie pozbawione jakiejkolwiek logiki. Pracodawca
wystepuje np. o zgode na kredyt, nie wyczerpujac wszystkich dostepnych w Agencji

mozliwosci, np. podpisanie porozumienia ze Zwigzkami Zawodowymi.

W dniu 20 maja 2020 roku p.o. Prezesa opublikowat Zarzadzenie obnizajace kwote
bazowg, a tym samym wynagrodzenie zasadnicze dla wszystkich pracownikéw o 24%.
Co istotne, Zarzadzenie zaczyna dziata¢ od 2021 roku, nie ma wiec wptywu na obecng

sytuacje finansowg PAZP - nie ratuje ptynnosci firmy w krytycznym 2020 roku.

W naszej ocenie to Zarzadzenie w potaczeniu ze znaczacym spadkiem liczby operacii
(ktore bezposrednio wpltywajg na wynagrodzenia kontroleréw ruchu lotniczego)
spowoduje obnizki wynagrodzen u kontrolerow ruchu lotniczego od stycznia 2021 roku
nawet o 50%. W konsekwencji np. kontrolerzy ruchu lotniczego bedg zarabia¢ nawet
5589 zt netto (np. w Lublinie, Szczecinie, Bydgoszczy, a prawdopodobnie rowniez
w Gdansku, Wroctawiu, Katowicach). Tak znaczace obnizenie wynagrodzenh wszystkich
pracownikéw spowoduje zmniejszenie bazy kosztowej Agencji, co przeklada sie na
obnizenie stawek za swiadczone ustugi nawigacyjne, a dalej na zmniejszenie wptywow
m.in. od zagranicznych przewoznikéw. Grozi to tez odptywem Swietnie wyszkolonych
i doswiadczonych pracownikdéw, na ktérych wyszkolenie PAZP wydata duze $rodki

finansowe.



Pracodawca upiera sie przy utrzymaniu kilkudziesieciomilionowego budzetu na nagrody
uznaniowe i premie w latach 2020-2021, pomimo ze rezygnacja z nich powinna by¢

pierwszym krokiem w sytuacji kryzysowe;j.

Pracodawca zatrudnia nowych pracownikéw, co jest niezrozumiate w kontekscie
wskazywanej przez Pracodawce ztej sytuacji finansowej. Od 1 do 18 kwietnia 2020 roku,
gdy znana juz byfa sytuacja epidemiologiczna, zarowno w Polsce jak i na $wiecie,
i odwotywano loty, w PAZP zatrudniono nowe osoby, o $rednich zarobkach ponad
12 tysiecy zt.

Dodatkowo, Pracodawca rownolegle procedowat przetarg na zewnetrzne ustugi prawne
opiewajacy na prawie 1 milion zlotych, choé PAZP dysponuje wtasnym wieloosobowym
dziatem prawnym. Przetarg ten wygrata Kancelaria Wojewodka i Wspolnicy sp.k., ktora
zresztg jeszcze przed rozstrzygnieciem przetargu brata udziat w negocjacjach ze strong

spofeczng - a wiec zapewne jest to kolejna umowg z tg samag kancelaria.

P.o. Prezesa PAZP razem z podleglymi mu dyrektorami stosuje polityke zarzadzania
przez strach. Na porzadku dziennym jest zastraszenie pracownikéw, co do ich
przysztosci, wysokosci zarobkéw czy potencjalnych zwolnieh. Za pomocg dostepnych
mu kanatéw informacyjnych p.o. Prezesa oczernia Organizacje Zwigzkowe, i przerzuca
na nie wine za swoje nieprofesjonalne decyzje. To nie jest atmosfera pracy, jakiej

oczekujemy od osoby, nagrodzonej tytutem Pracodawcy Godnego Zaufania.

Pracodawca deprecjonuje stuzbe petniong przez swoich pracownikow, podajgc wybrane
informacje co do liczby operacji lotniczych, tj. jedynie te, ktére wskazujg na spadek
ruchu. Ma to miejsce réwniez w komunikatach zewnetrznych, chociazby na gtéwnej
stronie www.pansa.pl. Catkowicie na przyktad pomijany jest ruch General Aviation czy
ruch wojskowy, ktérego natezenie w czesci organdéw nie tylko nie spadto, a wrecz

wzrosto w poréwnaniu z analogicznymi okresami w ubiegtych latach.

W wielu organach polskich stuzb ruchu lotniczego wprowadzono tryb pracy Single
Person Operation, ktéry powinien by¢é wprowadzany jedynie w wyjatkowych sytuacjach.
Do dzisiaj ani pracownicy ani Organizacje Zwigzkowe nie uzyskaly informacji czy

poprzedzono to niezbednymi analizami bezpieczenhstwa, a jesli tak, to jaki byt ich wynik.


http://www.pansa.pl/

8. Obawy rodzi réwniez procedowanie projektu zmiany ustawy o PAZP w tak trudnym
i wymagajacym okresie. Zapisy tego dokumentu mogg rodzi¢ niebezpieczenstwa
zaréwno dla ruchu lotniczego, jak i obronnoéci kraju oraz Unii Europejskiej. Wydzielanie
spotek celowych i nadanie praw nabywania akcji moze skutkowaé wydawaniem
pieniedzy otrzymanych od linii lotniczych za ustugi nawigacyjne niezgodnie z ich
przeznaczeniem. Warto podkresli¢, ze analogiczny projekt zmiany ustawy o PAZP byt
procedowany w 2019 roku i zostat negatywnie zaopiniowany m.in. przez Centrum Analiz
Strategicznych, ktére wskazywato ze zmiana ustawy o PAZP moze mieé negatywny

wptyw na nadzér nad Agencjg ze strony Ministerstwa Obrony Narodowe.

W projekcie ustawy znajdujq sie zapisy zakazujgce strajku kontrolerom ruchu lotniczego,
informatorom  stuzby informacji powietrznej czy personelowi technicznemu,
co w oczywisty sposdOb ogranicza prawa obywatelskie oraz uprawnienia zwigzkéw

zawodowych.

W Swietle powyzszego zwracamy sie do Panstwa z prosbg o natychmiastowg interwencje.
Obawiamy sie, ze nietransparentne, niemajgce nic wspélnego z ratowaniem ptynnosci PAZP,
ani z dialogiem spotecznym dziatania p.o. Prezesa doprowadzg do niekorzystnych zmian
w Agencji, ryzykownych z punktu widzenia zapewnienia bezpieczenstwa ruchu lotniczego.
Dodatkowo postepujgca praktycznie z dnia na dzien eskalacja konfliktu i wywotywanie nowych
konfliktbw moze mie¢ bezposredni negatywny wptyw na sytuacje w Agencji w czekajagcym nas
okresie przywracania ruchu lotniczego. Pracownicy oczekujg spokoju i stabilnoéci, jasnego
przywodztwa i wspotpracy opartej o dialog - a nie turbulencji. Niestety postawa p.o. Prezesa

Janusza Janiszewskiego wskazuje, ze obrat kolizyjny kurs z wszystkimi pracownikami.
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